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ــة المختصــة بنظــر هــذه المخالفــات والمنصــوص  اللجن
عليهــا نظامــاً، والتــي تقــوم بدورهــا بمبــاشرة التحقيق 
ــزاءات  ــد الج ــاع أح ــر في إيق ــف والنظ ــذا الموظ ــع ه م
المقــررة عليــة نظامــاً، وكذلــك رفــع توصياتهــا إلى 
الوزيــر، والــذي يقــوم بإحالــة توصيــات لجنــة النظــر 
في المخالفــات إلى لجنــة أخــرى يشــكلها لهــذا الغــرض 
الفصــل  بجــزاء  التوصيــة  في  للنظــر  منــه  بقــرار 
ومناســبته، وتعتمــد توصياتهــا بقــرار مــن الوزيــر، وإذا 
ــة  ــة الأخــذ بجــزاء الفصــل؛ فلهــا التوصي ــر اللجن لم ت
بإيقــاع أي جــزاء آخــر. )المــادة 10/فقــرة1 مــن نظــام 

ــي(. ــاط الوظيف الانضب
وفي الأحــوال التــي تــوصي فيهــا اللجنــة المختصــة 
بنظــر المخالفــات بتوقيــع جــزاء الفصــل مــن الخدمــة 
ــات  ــن مخالف ــه م ــت في حق ــا ثب ــراء م ــف: ج للموظ
ــزاء،  ــذا الج ــتوجب ه ــلكية تس ــة أو مس ــة أو إداري مالي
ــبته  ــزاء  وبمناس ــذا الج ــاده له ــر  واعت ــرار الوزي وإق
ــكل  ــه يش ــف، فإن ــق الموظ ــة في ح ــة الثابت ــع المخالف م
ــارك في  ــة يش ــة مختص ــه لجن ــرار من ــرض بق ــذا الغ له
ــة  ــة والتنمي ــوارد البشري ــن وزارة الم ــل م ــا ممث عضويته
ــة  ــة برئاس ــذه اللجن ــون ه ــى أن تك ــة ، ع الاجتماعي
ــزاء  ــة بج ــر في التوصي ــة، للنظ ــص في الأنظم متخص
الفصــل ومناســبته، ويتــم اعتمــد توصيــة هــذه اللجنــة 
بقــرار مــن الوزيــر، وإذا لم تؤيــد اللجنــة الأخــذ 
بجــزاء الفصــل، فلهــا التوصيــة في هــذا الأمــر بإيقــاع 
ــاط  ــام الانضب ــن نظ ــرة2 م ــر )المادة10/فق ــزاء آخ ج

ــي(. الوظيف
وتأسيســاً عــى مــا تقــدم فإنــه يمكــن القــول بــأن: 
ــة  ــة الإداري ــل الجه ــن قب ــم م ــق تت ــة إلى التحقي الإحال
ــون  ــات، ويك ــب المخالف ــف مرتك ــا الموظ ــع له التاب
التحقيــق أمــام لجنــة مختصــة ورد النــص عليهــا وعــى 
ــق  ــوم بالتحقي ــي تق ــي الت ــام وه ــا في النظ اختصاصه
واقــراح توقيــع الجــزاء عــى الموظــف المخالــف وفقــاً 
للجــزاءات الــوارد النــص عليهــا نظامــاً ويتــم اعتــاد 

ــص. ــر المخت ــن الوزي ــا م قراراته
أوجــب المنظــم عــى الجهــة الإداريــة التــي أحالــت 
ــزاء  ــع الج ــه: وتوقي ــق مع ــة للتحقي ــف إلى اللجن الموظ
المقــرر بــأن تــزود كلًا مــن وزارة المــوارد البشريــة 
ومكافحــة  الرقابــة  وهيئــة  الاجتماعيــة،  والتنميــة 
والموظــف  للمحاســبة،  العــام  والديــوان  الفســاد 
الصــادر  القــرار  مــن  بصــورة  الشــأن،  صاحــب 
ــال  ــف المح ــد الموظ ــزاء ض ــاع الج ــة بإيق ــن اللجن م
للتحقيــق، وتحــدد اللائحــة الإجــراءات الخاصــة لهــذا 
الإخطــار )المــادة 16 مــن نظــام الانضبــاط الوظيفــي(.

ــاً: كــف يــد الموظــف المحــال للتحقيــق أو توقيفــه  ثالث
ــاً:  احتياطي

أورد المنظــم الســعودي النــص بأنــه:" في الأحــوال 
التــي تقتــي مصلحــة التحقيــق مــع الموظــف العــام، 
وقفــه عــن العمــل أو كــف يــده وذلــك بســبب 
الجهــة  تصــدر  فإنــه  إليــه،  المنســوبة  المخالفــات 
ــة  ــة الرقاب ــق أو هيئ ــه للتحقي ــي أحالت ــة الت الحكومي
ومكافحــة الفســاد التــي تبــاشر التحقيــق معــه أو 
المحكمــة المختصــة بنظــر الدعــوى المقامــة ضــد هــذا 
الموظــف، أمــراً أو قــراراً بكــف يــد هــذا الموظــف لمــدة 
أو مــدد محــددة بــرط ألا تتجــاوز ســنتين")المادة 
17/فقــرة1 مــن نظــام الانضبــاط الوظيفــي(. أمــا في 
ــم التــي يصــدر فيهــا مــن جهــات  المخالفــات والجرائ
ــبب  ــاً بس ــف احتياطي ــاف الموظ ــراً بإيق ــق أم التحقي
ارتكابــه جريمــة تســتوجب هــذا الإجــراء، فإنــه يجــب 
عــى جهــة الضبــط إبــاغ الجهــة الإداريــة التــي يعمــل 
ــادة  ــط )الم ــة الضب ــل جه ــن قب ــه م ــور إيقاف ــا ف فيه
1/18 مــن نظــام الانضبــاط الوظيفــي(. وفي الأحــوال 
التــي يتــم فيهــا الأفــراج عــن الموظــف الموقــوف 
ــاً مــن قبــل جهــة الضبــط، يجــب عــى الجهــة  احتياطي
الحكوميــة التــي يعمــل فيهــا هــذا الموظــف، أن تمكنــه 
ــاء  ــد إخ ــه عن ــودة إلى عمل ــه والع ــاشرة عمل ــن مب م
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ســبيله، مــا لم تتطلــب مصلحــة العمــل أو التحقيــق أو 
المحاكمــة كــف يــده وفقــاً للنظــام )المــادة 2/18 مــن 

ــي(. ــاط الوظيف ــام الانضب نظ

الفــرع الثــاني الجــزاءات المقــررة عــى الموظــف في حــال 
مخالفتــه لقواعــد الانضبــاط الوظيفــي

  بدايــة عــرف المنظــم الســعودي المقصــود بالجــزاء 
ــا ورد  ــا لم ــام وفق ــف الع ــى الموظ ــه ع ــرر توقيع المق
النــص عليــه في نظــام الانضبــاط الوظيفــي بأنــه: " هــو 
ــادة 1 مــن نظــام  أي جــزاء إداري وارد في النظــام" )الم

ــي(.  ــاط الوظيف الانضب
ــررة  ــزاءات المق ــإن الج ــابق: ف ــص الس ــاً للن ووفق
مــن  أي  وارتكابــه  مخالفتــه  حــال  في  للموظــف 
نظــام  هــذا  في  عليهــا  النــص  الــوارد  المخالفــات 
ــط  ــزاء الإداري فق ــل في الج ــي تتمث ــاط الوظيف الانضب
دون أن تمتــد لتشــمل الجــزاء الجنائــي لأنــه يخــرج عــن 

ــام. ــذا النظ ــاص ه اختص
وســوف نتنــاول الجــزاءات الإداريــة الــوارد النــص 
ــف  ــى الموظ ــق ع ــي تطب ــام والت ــذا النظ ــا في ه عليه
في حــال ارتكابــه أي مخالفــات ماليــة أو إداريــة أو 
الجــزاء،  هــذا  مــن  الإعفــاء  وحــالات  مســلكية، 
ــوى  ــة أو الدع ــا المخالف ــقط فيه ــي تس ــالات الت والح
التأديبيــة في حــق الموظــف، والفــرة التــي تســقط فيهــا 
العقوبــات التأديبيــة التــي تــم توقيعهــا عــى الموظــف 
الانضبــاط  نظــام  في  عليــة  النــص  ورد  لمــا  وفقــاً 

ــالي. ــو الت ــى النح ــك ع ــي وذل الوظيف

أولاً: الجزاءات التي يجوز توقيعها على الموظف: 
أورد المنظــم الســعودي النــص عــى الجــزاءات 

ــي:  ــف وه ــى الموظ ــا ع ــوز توقيعه ــي يج الت
11 الإنذار المكتوب     .
22 الحســم مــن الراتــب بــا لا يتجــاوز صــافي راتــب .

)ثلاثــة( أشــهر عــى ألا يتجــاوز المحســوم شــهرياً 
)ثلــث( صــافي الراتــب الشــهري. 

33 الحرمان من علاوة سنوية واحدة.   .
44 عــدم النظــر في ترقيتــه بــا لا يتجــاوز ســنتين مــن .

تاريــخ اســتحقاقه للترقيــة    
55 نظــام . مــن   6 )المــادة  الخدمــة  مــن  الفصــل   

الوظيفــي(". الانضبــاط 
ــادة  ــعودي في الم ــم الس ــا أورده المنظ ــتقراء م وباس
ــف  ــى الموظ ــع ع ــة توق ــزاءات إداري ــن ج ــابقة م الس
ــا  ــد أنه ــة : نج ــكاب مخالف ــه ارت ــت في حق ــذي ثب ال
عقوبــات متدرجــة بــدأت بعقوبــة الإنــذار الــذي 
ــذه  ــر ه ــة بنظ ــة المختص ــل اللجن ــم توجيهــه مــن قب يت
ــم  ــة، ث ــات الإداري ــل العقوب ــو أق ــر ه ــة ويعت المخالف
عقوبــة الخصــم مــن الراتــب وهــي عقوبــة أعــى مــن 
ــاوة  ــن الع ــان م ــة الحرم ــم عقوب ــذار، ث ــة الإن عقوب
ــد، أو  ــام واح ــدة ع ــف لم ــذا الموظ ــررة له ــنوية المق الس
ــا لا  ــف ب ــذا الموظ ــة ه ــر ترقي ــر في تأخ ــة النظ عقوب
يتجــاوز ســنتين، وأخــرا ًعقوبــة الفصــل مــن الخدمــة 
وهــي أشــد العقوبــات التأديبيــة التــي يمكــن توقيعهــا 

ــف.  ــى الموظ ع
 ومــن الملاحــظ بــأن المنظــم عمــد إلى تــدرج 
ــى  ــا ع ــن توقيعه ــي يمك ــزاءات الت ــات والج العقوب
ــن أن  ــة يمك ــع كل مخالف ــب م ــي تتناس ــف لك الموظ
تنســب إليــه: لأنــه ليــس مــن العدالــة أن تكــون جميــع 
ــع  ــم توقي ــف يت ــذا الموظ ــوبة إلى ه ــات المنس المخالف
ــات  ــن المخالف ــاك م ــا، لأن هن ــدة عليه ــة واح عقوب
الإداريــة مــا هــو بســيط يســتوجب الإنــذار كعقوبــة، 
ــد  ــع أش ــتوجب توقي ــيمة تس ــات جس ــاك مخالف وهن
درجــات الجــزاء عليهــا ـ وهــو اتجــاه حســن للمنظــم 
يتناســب مــع مبــدأ تــدرج العقوبــة الــذي أقرتــه 
ــة معظــم الأنظمــة والتشريعــات  ــا الغــراء وتبن شريعتن

ــة. ــة المقارن الوظيفي
ــزاء: أورد  ــع الج ــن توقي ــاء م ــالات الإعف ــاً: ح ثاني
المنظــم النــص بأنــه:" يعفــي الموظــف مــن الجــزاء المقرر 
ــة  ــه للمخالف ــأن ارتكاب ــت ب ــا ثب ــك إذا م ــاً: وذل نظام
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المحــال بســببها للتحقيــق أمــام اللجنــة المختصــة، كان 
تنفيــذاً لأمــر صــدر مــن رئيســه، وذلــك بالرغــم مــن 
تنبيــه الموظــف لرئيســه بــأن في الأمــر مخالفــة للنظــام، 
عــى أن يكــون هــذا التنبيــه مــن قبــل الموظــف لرئيســه 
ــاً"  ــرة نظام ــرق المعت ــن الط ــة م ــأي طريق ــة أو ب كتاب

)المــادة 7 مــن نظــام الانضبــاط الوظيفــي(
ــص  ــعودي في الن ــم الس ــا أورده المنظ ــتقراء م وباس
الســابق: نجــد أنــه تبنــى الاتجــاه القائــل بــأن الموظــف 
ــاء  ــا بن ــي يقــوم بارتكابه ــات الت ــن المخالف ــأل ع لا يس
عــى أمــر صــادر مــن رئيســه، بــرط أن يقــوم 
الموظــف بلفــت نظــر رئيســه والتنبيــه عليــه، بــأن هــذا 
ــة،  ــك كتاب ــم ذل ــى أن يت ــام، ع ــف للنظ ــر مخال الأم
ــي  ــه الاجتهــاد الفقهــي والقضائ وهــو مــا اســتقر علي

ــدأ. ــذا المب ــا له في إقرارهم

ثالثــاً: الحــالات التــي تســقط فيهــا المخالفــة أو الدعوى 
التأديبيــة في حــق الموظف: 

بدايــة تجــدر الإشــارة إلى أن المنظــم الســعودي: 
ــز  ــاة أو العج ــي الوف ــر حالت ــه:" في غ ــص بأن أورد الن
ــاذ  ــن اتخ ــف م ــة الموظ ــاء خدم ــع انته ــكلي، لا يمن ال
ــاً  ــا نظام ــوص عليه ــراءات المنص ــة الإدارة الإج جه
بشــأن إحالتــه للتحقيــق أو الاســتمرار فيهــا، وفي 
ــف  ــة الموظ ــاء خدم ــم إنه ــا ت ــون فيه ــي يك ــة الت الحال
ــوت  ــة ثب ــف في حال ــى الموظ ــرر ع ــزاء المق ــإن الج ف
ــد  ــة لا تزي ــى غرام ــط ع ــر فق ــه يقت ــات بحق المخالف
ــب  ــر رات ــافي أخ ــال ص ــة( أمث ــادل )ثلاث ــا يع ــى م ع
ــاط  شــهري كان يتقاضــاه )المــادة 8 مــن نظــام الانضب

ــي(.  الوظيف
   وباســتقراء النــص ســالف الذكــر: نجــد أن المنظم 
ــراءات  ــف الإج ــبب لوق ــأي س ــد ب ــعودي لم يعت الس
التأديبيــة المســتوجب اتخاذهــا أو الاســتمرار فيهــا ضــد 
ــاة أو العجــز  ــة الوف الموظــف إلا في حالتــن وهمــا حال
الــكلي، بينــا أعتــر المنظــم أن حالــة خــروج الموظــف 

ــة  ــف الإحال ــباب وق ــن أس ــت م ــه ليس ــاء خدمت وإنه
أو حفــظ التحقيــق معــه عــى النحــو الــوارد في المــادة 

ســالفة الذكــر.
أمــا بالنســبة للحــالات التــي تســقط فيهــا المخالفــة 
ــا ورد  ــاً لم ــف وفق ــق الموظ ــة في ح ــوى التأديبي أو الدع
النــص عليــه في النظــام فأنهــا تتمثــل في الحــالات 

ــة:  الآتي
11  الوفاة.     .
22 معــه . تتعــذر  الــذي  الــكلي  الصحــي  العجــز 

مســاءلة الموظــف، المثبــت بتقريــر طبــي مــن الهيئــة 
ــة.    ــة العام الطبي

33 وقــوع . اكتشــاف  تاريــخ  مــن  ســنتين  مــي 
ــق  ــراءات التحقي ــن إج ــاذ أي م ــة دون اتخ المخالف
ــاذ  ــخ اتخ ــن تاري ــنتين م ــي س ــة، أو م أو المحاكم

ــراء.  ــر إج آخ
وإذا تعــدد المتهمــون فــإن انقطــاع المــدة تجــاه 
أحدهــم يترتــب عليــه انقطاعهــا تجــاه الآخريــن " 

)المــادة )20 مــن نظــام الانضبــاط الوظيفــي(.
وباســتقراء النــص ســالف الذكــر: نجــد أن المنظــم 
أعتــر أن حالتــي الوفــاة والعجــز الــكلى مــن الأســباب 
ــص  ــاُ لن ــق وفق ــف للتحقي ــة الموظ ــع إحال ــي تمن الت
النظــام، وأعــاد المنظــم التأكيــد عــى إنهــا يعتــرا مــن 
ــواز  ــدم ج ــة وع ــا المخالف ــي به ــي تنق ــباب الت الأس
رفــع الدعــوى التأديبيــة في حــق الموظــف. ولقــد أتــى 
ــل  ــوى قب ــع الدع ــول دون رف ــر يح ــبب أخ ــم بس المنظ
ــة  ــه في حال ــوبة إلي ــة المنس ــقط المخالف ــف وتس الموظ
ــة،  ــوع المخالف ــاف وق ــخ اكتش ــن تاري ــنين م ــى س م
ولم تتخــذ أي إجــراءات بإحالتــه للتحقيــق أو المحاكمــة 
مــن قبــل الجهــة الإداريــة التــي يعمــل فيهــا، وكذلــك 
ــة مــي ســنين مــن تاريــخ اتخــاذ آخــر إجــراء  في حال
ضــده، حيــث أعتــر المنظــم بــأن مــي هــذه المــدة دون 
ــه  ــف وإحالت ــل الموظ ــة قب ــراءات النظامي ــاذ الإج اتخ

ــه. ــة في حق ــقوط المخالف ــبباً لس ــق س للتحقي
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ومــن جملــة مــا تقــدم فإننــا نخلــص للقــول:  بــأن 
المنظــم الســعودي رغبــة منــه في الحفــاظ عــى الوظيفــة 
العامــة وضــان حســن ســر وانتظــام المرافــق العامــة، 
والتــزام العاملــن في هــذه الجهــات بقواعــد الانضبــاط 
الوظيفــي وعــدم خروجهــم عــن مقتضيــات الواجــب 
ــاط  ــاص بالانضب ــام خ ــدار نظ ــادر بإص ــي، ب الوظيف
ــة  ــراءات الخاص ــه الإج ــت نصوص ــي تضمن الوظيف
في  والمحاكمــة  للتحقيــق  العــام  الموظــف  بإحالــة 
ــة  ــة أو إداري ــات مالي ــه أي مخالف ــوت ارتكاب ــة ثب حال
ــة،  أو مســلكية تعتــر خروجــاً عــى مقتضيــات وظيفي
الخاصــة  الضمانــات  عــى  النــص  أورد  وكذلــك 
بالإحالــة للتحقيــق أمــام لجنــة مختصــة أو أمــام )هيئــة 
الرقابــة ومكافحــة الفســاد "نزاهــة"( ، وكذلــك النــص 
عــى العقوبــات المقــررة لــكل مخالفــة مــن المخالفــات 
التــي تثبــت في حــق هــذا الموظــف، وحــالات الإعفــاء 
ــا  ــقط فيه ــي تس ــالات الت ــك الح ــاب وكذل ــن العق م

ــف. ــق الموظ ــة في ح ــوى التأديبي ــة والدع المخالف
ــى  ــل ع ــم في: العم ــن المنظ ــة م ــه رغب ــك كل وذل
رفــع كفــاءة الجهــاز الإداري في الدولــة ومحاربة الفســاد 
ــن لا  ــن الذي ــدي الموظف ــى أي ــرب ع الإداري وال
ــا،  ــي ومخالفته ــاط الوظيف ــون بقواعــد الانضب يلتزم
وهــي السياســة التــي تنتهجهــا الدولــة في الوقــت 
الخدمــات  أفضــل  تحقيــق  في  منهــا  رغبــة  الحــالي 
والرفاهيــة لمواطنيهــا مــن خــال المؤسســات الحكوميــة 

ــا. ــة أنواعه بكاف

بالانضبــاط  الخاصــة  القواعــد  الثالــث  المبحــث 
الســعودي النظــام  في  الوظيفــي 

   للموظــف المعــن في الوظيفــة العامــة عــدداً 
مــن الحقــوق والواجبــات فلكــي يتمتــع الموظــف 
ــي  ــة الت ــات الوظيفي ــزم بالواجب ــد أن يلت ــه، لاب بحقوق
حددتهــا الأنظمــة واللوائــح والقــرارات، ســواء في 
ــة  ــة ولوائحــه أو الأنظمــة الوظيفي نظــام الخدمــة المدني

ــة. الخاص
بقواعــد  العــام  الموظــف  التــزام  فــإن  لــذا    
الانضبــاط الوظيفــي ومــا تفرضــه عليــه الوظيفــة 
العامــة مــن واجبــات وأعبــاء، يكــون لــه دوراُ هــام في 
ــي يعمــل  ــاط داخــل الجهــة الت إرســاء قواعــد الانضب
فيهــا هــذا الموظــف، ويترتــب عــى عــدم التزامــه بهــذه 
القواعــد ومخالفتهــا مســاءلته وفقــاً لمــا أورده المنظــم في 

ــي. ــاط الوظيف ــام الانضب نظ
  وللوقــوف عــى القواعــد الخاصــة للانضبــاط 
الوظيفــي وواجبــات الموظــف العــام، وفقــاً لمــا أورده 
المنظــم الســعودي يقتــي منــا تناولهــا في مطلبــن عــى 

ــالي: ــو الت النح

ــام  ــف الع ــة للموظ ــات الايجابي ــب الأول الالتزام المطل
ــعودي في النظــام الس

   أن العلاقــة التــي تربــط مــا بــن الموظــف وجهــة 
الإدارة وفقــاً للاتجــاه الغالــب في معظــم الأنظمــة 
والتشريعــات الخاصــة بالوظيفــة العامــة )هــي علاقــة 
ــة  ــة الإدارة بداي ــوم جه ــث تق ــة(، حي ــة لائحي تنظيمي
بتحديــد واجبــات وحقــوق الموظــف العــام، بــرف 
ــة،  ــذه الوظيف ــغل ه ــن سيش ــخص م ــن ش ــر ع النظ
ــة  ــف بجه ــط الموظ ــي ترب ــة الت ــذه العلاق ــث أن ه حي
ــم  ــي تحك ــي الت ــة وه ــد قانوني ــع لقواع الإدارة تخض
الوظيفــة العامــة، وهــي القواعــد المعــدة ســلفاً وتمتــاز 
ــن  ــع الموظف ــى جمي ــري ع ــة ت ــد عام ــا قواع بكونه
الذيــن ينتمــون للفئــة الواحــدة )خاطــر، 2012م، 

ص57(. 
  أن الحقــوق التــي يتمتــع بهــا الموظف العــام توجب 
عليــه أن يقــوم بــأداء مهــام معينــة ضمانــاً لحســن ســر 
ــم  ــت معظ ــد تعرض ــا، ولق ــة وانتظامه ــة العام الوظيف
أنظمــة الوظائــف العامــة للنــص عــى هــذه الالتزامات 
ــص  ــعودي الن ــم الس ــد أورد المنظ ــات، ولق والواجب
عــى تلــك الواجبــات في نظــام الخدمــة المدنيــة )نظــام 
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الخدمــة المدنيــة الســعودي، 1397هـــ( وفي )اللائحــة 
المدنيــة(.  الخدمــة  في  البشريــة  للمــوارد  التنفيذيــة 
وســوف نتنــاول الواجبــات الإيجابيــة التــي يجــب عــى 

ــالي:  ــزام بهــا عــى النحــو الت الموظــف الالت

بالعمــل  والالتــزام  الوظيفــة  مهــام  مبــاشرة  أولاً: 
الوظيفــي: 

    يعتــر واجــب التــزام العــام بمبــاشرة مهــام 
الواجبــات  أهــم  هــي  عليهــا  المعــن  الوظيفــة 
ــد إلا  ــة لم توج ــة العام ــك لأن الوظيف ــة، وذل الوظيفي
ــف  ــغل بالموظ ــة، ولم تش ــات معين ــدم خدم ــي تق لك
ــات  ــات وخدم ــة واجب ــوم بترجم ــي يق ــام إلا لك الع
الوظيفــة المعــن عليهــا إلى خدمــات ملموســة. ويلتــزم 
الموظــف بمجــرد صــدور قــرار تعينــه ومبــاشرة القيــام 
بــأداء أعــال الوظيفــة المعــن عليهــا بالكيفيــة والمــكان 
الموظــف  ينتظــم  أن  يكفــي  فــا  لهــا،  المحدديــن 
بــل يجــب عليــه بالإضافــة إلى ذلــك  العمــل،  في 
ــاشرة عمــل الوظيفــة المعــن عليهــا، عندمــا يمنــح  مب
الصلاحيــة بذلــك بعــد صــدور قــرار تعينــه )حســن، 

ص72(.  ب.ت، 
ــأن يقــوم الموظــف  ويترتــب عــى هــذا الالتــزام: ب
العــام بــأداء العمــل المكلــف بــه بنفســه وبدقــة وأمانــة 
ــه في  ــام وظيفت ــره في مه ــوض غ ــه أن يف ــوز ل ولا يج
ــك  ــؤوليته، وكذل ــت مس ــة وتح ــدود النظامي ــاق ح نط
يجــب عليــه أن يخصــص وقــت العمــل لأداء واجبــات 
ــادرة  ــر الص ــذ الأوام ــا، وأن ينف ــف به ــة المكل الوظيف
إليــه بدقــة وأمانــة وفي حــدود النظــم والتعليــات 
ــعودي(.  ــة الس ــة المدني ــام الخدم ــن نظ ــادة 11 م )الم
ــه  ــال بواجبات ــه الإخ ــب علي ــة يترت ــة المخالف وفي حال

ــة. الوظيفي

ثانياً: مراعاة آداب اللياقة في التعامل مع الجمهور: 
الوظيفــة العامــة: هــي أداة للخدمــة، لــذا أصبحــت 
الوظيفــة جــزء لا يتجــزأ مــن حيــاة المواطــن، فمــن ثــم 

ــور  ــة الجمه ــام معامل ــف الع ــى الموظ ــن ع ــه يتع فإن
ــانية  ــم بإنس ــاعرهم ومعاملته ــاة مش ــرام ومراع باح
دون المســاس بالكرامــة، أو تضيــع الوقــت في المماطلــة 
ــان، 2014،  ــزاز )رس ــل أو الابت ــويف والتأجي والتس

ص62(. 
ــى  ــعودي ع ــم الس ــة المنظ ــزام فرص ــذا الالت وه
ــام  ــن نظ ــرة ب( م ــادة )11/فق ــام في الم ــف الع الموظ
ــة  ــي آداب اللياق ــه "ب - أن يراع ــة بقول ــة المدني الخدم
وزملائــه  ورؤســائه  الجمهــور  مــع  تصرفاتــه  في 
ومرؤوســيه". وأكــدت عليــه كذلــك للائحــة التنفيذية 
ــب  ــول " يج ــة بالق ــة المدني ــة في الخدم ــوارد البشري للم
ــوق  ــرام حق ــأتي: اح ــا ي ــزام ب ــف الالت ــى الموظ ع
ــع  ــل م ــتثناء، والتعام ــم دون اس ــن ومصالحه الآخري
الجمهــور باحــرام ولباقــة وموضوعيــة وحياديــة دون 
ــة  ــة التنفيذي ــن اللائح ــرة ح م ــادة 208/فق ــز ")الم تميي

ــة(. ــة المدني ــة في الخدم ــوارد البشري للم

ثالثاً: الالتزام بطاعة الرؤساء:
ــن  ــائه م ــف لرؤس ــة الموظ ــب طاع ــر واج    يعت
الواجبــات المهمــة التــي تقــع عــى عاتقــه، وهــو 
الأمــر الــذي يســتوجب عــى كل موظــف عــام طاعــة 
رئيســية وتنفيــذ أوامــره، حيــث أن هــذه الطاعــة تعتــر 
ــث أن  ــام إداري، حي ــكل نظ ــري ل ــود الفق ــي العم ه
ــن  ــرام الموظف ــى اح ــوم ع ــام إداري يق ــاح أي نظ نج
ــم  ــا إليه ــي يصدرونه ــر الت ــذ الأوام ــائهم وتنفي لرؤس

ص96(.  ،2013 )خليفــة، 
ونظــراً لأهميــة هــذا الواجــب: ودوره الهــام في 
تيســر حركــة العمــل فلقــد ورد النــص عليــه صراحــة 
في نظــام الخدمــة المدنيــة بالقــول " يجــب عــى الموظــف 
خاصــة أن ينفــذ الأوامــر الصــادرة إليــه بدقــة وأمانــة 
ــن  ــادة 11/ج م ــات" )الم ــم والتعلي ــدود النظ وفي ح

ــعودي(. ــة الس ــام الخدم نظ
• ولقــد أكــدت عــى هــذا الواجــب هيئــة التأديــب 	
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الســعودية )الســابقة( في أحــد أحكامهــا بالقــول: 
"أن طاعــة الموظــف لرؤســائه وامتثالــه لأوامرهــم 
واحتياجاتــه،  للعمــل  إدراكاً  أكثــر  باعتبارهــم 
وبالتــالي أكثــر قــدرة ودرايــة عــى مواجهتــه وحــل 
مشــكلاته، بالإضافــة إلى أن الرئيــس هــو المســؤول 
الأول عــن ســر العمــل في الوحــدة التــي يرأســها، 
فالطاعــة في هــذا المجــال تعمــل عــى تحقيــق وحدة 
الجهــاز الإداري وتضمــن حســن ســره بــا يحقــق 
أهــداف المصلحــة العامــة" )الســنيدي، ص316(.

رابعاً: المحافظة على الكرامة الوظيفية: 
   يســتوجب عــى الموظــف العــام أن يحــرص عــى 
ــة إلى  ــا بالإضاف ــظ عليه ــخصية وأن يحاف ــه الش كرامت
ــه،  ــل في ــذي يعم ــق ال ــمعة المرف ــة وس ــة الوظيفي كرام
ومــن ثــم فإنــه يخطــر عليــه أي عمــل أو ســلوك 
ــا  ــة أو متعلق ــة الخاص ــا بالكرام ــون ماس ــن أن يك يمك
ــن  ــن مواط ــاد وع ــك الابتع ــى ذل ــة، ومقت بالوظيف
الشــبهات، ويغــر هــذا الالتــزام امتــدادا لــرط 
ــة ضمــن  ــه المنظــم بداي ــذي يتطلب حســن الســمعة وال
باقــي الــروط الواجــب توافرهــا في الموظــف لشــغل 
الوظيفــة شرطــا للاســتمرار في هــذه الوظيفــة )هيــكل، 
1421هـــ، ص138(. ولقــد أورد المنظــم الســعودي: 
ــة  ــام الخدم ــة في نظ ــزام صراح ــذا الالت ــى ه ــص ع الن
ــة: أـ أن  ــف خاص ــى الموظ ــب ع ــه "يج ــة بقول المدني
ــة  ــة والكرام ــرف الوظيف ــل ب ــا يخ ــن كل م ــع ع يترف
ــادة  ــه" )الم ــل أو خارج ــل العم ــك في مح ــواء كان ذل س

ــعودية(. ــة الس ــة المدني ــام الخدم ــن نظ 11/أ، م
وباســتقراء مــا أورده المنظــم الســعودي: نجــد أنــه 
ــذا  ــر ه ــه لم يق ــل أن ــب ب ــذا الواج ــف به ــزم الموظ ال
ــه  ــل أن ــزام عــى مــكان العمــل وداخــل مقــره، ب الالت
عليــه الالتــزام كذلــك خــارج مقــر عملــه بــل في داخل 
البــاد وخارجهــا، ويتطلــب هــذا الالتــزام والواجــب 
مــن الموظــف الابتعــاد عــن التصرفــات التــي تــيء إلى 

ســمعته الجهــة الإداريــة التــي يعمــل فيهــا.

خامســاً: الــولاء للوطــن وعــدم توجيــه النقــد للجهــاز 
 . مي لحكو ا

واجــب الــولاء للوطــن يقــع عــى عاتــق الموطنــن 
بصفــة عامــة ســواء كانــوا موظفــن حكوميــن أو 
موظفــن في القطــاع الخــاص أو غــر ذلــك، إلا أن 
ــه،  ــرض علي ــب ف ــذا الواج ــام به ــف الع ــزام الموظ الت
ــه  ــط بين ــي ترب ــة الت ــة الوظيفي ــبب العلاق ــك بس وذل
ــك  ــه، ولذل ــل في ــذي يعم ــي ال ــاز الحكوم ــن الجه وب
يســأل الموظــف عــن كل مــا يتعــارض مــع هــذا 

الواجــب )خــر، بــدون تاريــخ، ص139(. 
مفهــوم  بــأن  الــراح:  مــن  البعــض  ويــرى 
يشــمل  حيــث  واســع  مفهــوم  هنــا  )الحكومــة( 
ــة  ــلطة التنفيذي ــا الس ــا فيه ــة ب ــلطات العام ــائر الس س
ــاني، 1402هـــ، ص303(. ــة )القب ــلطة القضائي والس

المتعلقــة  والتعليــات  بالقوانــن  الإلمــام  سادســاً: 
العامــة: بالوظيفــة 

يقــع عــى عاتــق الموظــف العــام التزامــاً بــرورة 
الإلمــام والمعرفــة بالقوانــن والأنظمــة والتعليــات 
الهامــة والمتعلقــة بمهــام وظيفتــه، ويجــب عليــه الالتزام 
ــا  ــدم مخالفته ــة وع ــن والأنظم ــذه القوان ــرام ه باح
وكذلــك عــدم مخالفــة الأوامــر الرئاســية التــي تصــدر 
إليــه بســبب وظيفتــه )الطــاوي، 1999م، ص183(.
ونظــرا لأهميــة هــذا الالتــزام في حــق الموظــف 
ــة  ــة التنفيذي ــه في اللائح ــص علي ــد ورد الن ــام فلق الع
للمــوارد البشريــة الصــادرة عــن نظــام الخدمــة المدنيــة 
ــي: دـ  ــا ي ــزام ب ــف الالت ــى الموظ ــب ع ــول: "يج بالق
ــح  ــام بالأنظمــة واللوائ الحــرص عــى الاطــاع والإلم
ــا  ــه وتطبيقه ــة بعمل ــدة ذات العلاق ــات الناق والتعلي
ــادة 208/  ــال " )الم ــة أو إهم ــاوز أو مخالف دون أي تج
ــة في  ــوارد البشري ــة للم ــة التنفيذي ــن اللائح ــرة د، م فق

ــة(. ــة المدني الخدم
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وتأسيســاً عــى مــا تقــدم : فإنــه يمكننــا أن نخلــص 
ــن  ــدداً م ــام ع ــف الع ــى الموظ ــع ع ــه يق ــول بأن للق
الالتزامــات الايجابيــة التــي تفرضهــا عليــه مهــام 
ــا  ــام ودوره ــذه المه ــة ه ــراً لأهمي ــه ونظ ــاء وظيفت وأعب
ــه  ــى ب ــب أن يتح ــذي يج ــي ال ــاط الوظيف في الانضب
ــه، ورد  ــن مخالفت ــأل ع ــة ويس ــام في وظيف ــف الع الموظ
ــة أو  ــة المدني ــام الخدم ــة في نظ ــا صراح ــص عليه الن
ــة  ــة التنفيذي ــك في اللائح ــة وكذل ــه التنفيذي في لوائح
للمــوارد البشريــة في الخدمــة المدنيــة، وهــذه الواجبــات 
ــاط  ــور الانضب ــر وص ــم مظاه ــن أه ــق م ــر وبح تعت
الوظيفــي التــي يجــب عــى الموظــف العــام التحــي بهــا 
ــام  ــل وقي ــر العم ــن س ــان حس ــا لض ــدم مخالفته وع
ــا  ــل ووفق ــورة الأمث ــه في الص ــام وظيفت ــف بمه الموظ

ــا. ــم له ــمه المنظ ــا رس لم

المطلــب الثــاني الالتزامــات الســلبية للموظــف العــام في 
النظام الســعودي

ــات  ــراح الواجب ــن ال ــض م ــرف البع ــة ع     بداي
أو الالتزامــات الســلبية: " هــي المحظــورات التــي 
يجــب عــى الموظــف العــام الامتنــاع عــن القيــام بــأي 
ــراً  ــك نظ ــه، وذل ــورة علي ــال محظ ــي أع ــا، وه منه
لتعارضهــا مــع مقتضيــات الوظيفــة العامــة أو أهدافهــا 
أو كرامتهــا، وإلا كان الموظــف العــام مرتكبــاً لجريمــة 
تأديبيــة تســتوجب المســائلة التأديبيــة" )فــرج الله، 

ص13(. 2019م، 
 ولم يكتفــي المنظــم الســعودي في إيــراده لعــدداً مــن 
ــي يســتوجب عــى الموظــف  ــة الت ــات الايجابي الالتزام
ــام  ــه لمه ــاء مباشرت ــا أثن ــا وتنفيذه ــي به ــام التح الع
ــن  ــر م ــدد أخ ــى ع ــص ع ــه أورد الن ــل أن ــه. ب وظيفت
الالتزامــات الســلبية التــي يقتــي عــى الموظــف العــام 
الامتنــاع عنهــا وعــدم اتيانهــا، وإلا تتــم مســاءلته عــن 
مخالفــة هــذا الالتــزام. وتتمثــل أهــم الالتزامــات 
ــام في الآتي: ــف الع ــق الموظ ــى عات ــاة ع ــلبية الملق الس

اولاً:  عدم استخدام نفوذ الوظيفة:
بــه  يقصــد  الوظيفــة:  نفــوذ  اســتعمال  إســاءة 
ــة  ــة مادي ــق منفع ــة لتحقي ــلطته الوظيفي ــتعمال س اس
ــد،  ــة )أحم ــة العام ــاب المصلح ــى حس ــه ع ــه ولذوي ل

.)3 ص
وحيــث أن الوظيفــة العامــة تتمتــع بنــوع مــن 
تمنــح  لذلــك  فهــي  والســلطان:  والجــاه  النفــوذ 
ــا،  ــام به ــن القي ــن م ــي يتمك ــات لك ــاغلها صلاحي ش
ويطلــب مــن الموظــف العــام في هــذه الحالــة ألا 
ــل  ــة، ب ــي الخاص ــات للنواح ــذه الصلاحي ــغل ه يش
ــي  ــة الت ــداف الوظيف ــق أه ــا يحق ــا في ــه توظيفه علي
ــة،  ــة العام ــخصي للوظيف ــتغلال الش ــغلها، فالاس يش
يــؤدي إلى تعطيــل الواجبــات الحقيقــة لهــا، ويفقــد ثقــة 
ــؤدي إلى الأضرار  ــا ي ــة مم ــي الدول ــن في موظف المواطن
بالأهــداف العامــة للأجهــزة الإداريــة، ويعتــر خروجا 
مــن الموظــف العــام عــى قواعــد الانضبــاط الوظيفــي 
والتي تســتوجب مســاءلته عنها)الســنيدي، ص324(.
ويــرى البعــض مــن الــراح بــأن اســاءة اســتعمال 
الســلطة الوظيفيــة: وخــروج الموظــف العــام عــن 
مقتضيــات الواجــب الوظيفــي واســتعمال ســلطة 
وظيفيتــه العامــة تحقيقــاً للمصالــح الشــخصية البعيــدة 
عــن المصلحــة العامــة، وهــو مــا يعــرف بالتعســف أو 
الانحــراف في اســتعمال الســلطة ومــن أمثلتهــا تحايــل 
ــر  ــى غ ــح ع ــة واللوائ ــذ الأنظم ــى تنفي ــف ع الموظ
ــة  ــق مصلح ــد تحقي ــك بقص ــح، وذل ــه الصحي الوج
غــر عامــة للنفــس أو للغــر أو تلــك التصرفــات التــي 
ــر  ــد الأضرار بالغ ــام بقص ــف الع ــن الموظ ــدر م تص

ــد، ص3(. ــخصية )أحم ــاد ش لأحق
ــم  ــد أورد المنظ ــزام فلق ــذا الالت ــة ه ــراً لأهمي ونظ
ــة  ــام الخدم ــة في نظ ــه صراح ــص علي ــعودي الن الس
المدنيــة بقولــه: "يحظــر عــى الموظــف خاصــة: أـ إســاءة 
ــن  ــادة 12/أ م ــة....." )الم ــلطة الوظيفي ــتعمال الس اس

ــعودية(. ــة الس ــة المدني ــام الخدم نظ
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وكذلــك أعــادت اللائحــة التنفيذيــة للمــوارد 
البشريــة في الخدمــة المدنيــة التأكيــد عــى هــذا الواجــب 
والالتــزام بقولهــا: " يحظــر على الموظف أســاءه اســتعمال 
الســلطة الوظيفيــة واســتغلال النفــوذ ..." )المــادة 209 
فقــرة أ،2/1 مــن اللائحــة التنفيذيــة للمــوارد البشريــة 

في الخدمــة المدنيــة(. 
ومــن أمثلــة اســتغلال الموظــف لنفــوذ وصلاحيات 
ــوة  ــعودي: الرش ــام الس ــا في النظ ــي عنه ــه المنه وظيفت
والاختــاس والحصــول عــى مكاســب ماديــة وقبــول 
الهدايــا والإكراميــات، والانتفــاع بالأجــور والرواتــب 
أو تأخــر دفعهــا إليهــم بقصــد الانتفــاع بهــا شــخصياً، 
ــدة أو  ــى فائ ــول ع ــوذ للحص ــتغلال النف ــك اس وكذل
ميــزة لنفســه أو لغــره، مــن أي هيئــة أو شركــة أو 
مؤسســة أو مصلحــة مــن مصالــح الدولــة )الســنيدي، 

ص324(.
ــا  ــدم اتخاذه ــة وع ــة العام ــة الوظيف ــراً لأهمي ونظ
ــن  ــن الموظف ــوس م ــاف النف ــل ضع ــن قب ــاً م مغرم
ــة:  ــلطاتهم الوظيفي ــتغلال س ــال اس ــن خ ــك م وذل
تبنــت المملكــة عــدداً مــن القواعــد الخاصــة بمكافحــة 
الفســاد الوظيفــي ومكافحــة اســتغلال النفــوذ في كافــة 

ــة. ــح الدول مصال

ثانياً: التزام الموظف بعدم إفشاء أسرار الوظيفة: 
تلــك   " الوظيفيــة:  بــالأسرار  يقصــد  بدايــة 
ــم  ــا بحك ــع عليه ــي يطل ــات الت ــات أو البيان المعلوم
شــغله للوظيفــة والتــي قــد تبقــى خافيــة عــن البعيدين 

عــن مجــال عمــل الوظيفــة" )حســن، ص77(.
ــف  ــى الموظ ــلبي ع ــب الس ــذا الواج ــرض ه ويف
ــات أو  ــة معلوم ــوح بأي ــاء أو الب ــدم الاقص ــام ع الع
بيانــات رســمية عــن المســائل التي يطلــع عليهــا بحكم 
ــل في  ــا يدخ ــائل مم ــذه المس ــت ه ــا كان ــه أذا م وظيفت
عــدد الأسرار التــي صــدر بشــأن سريتهــا تعليــات أو 
أوامــر أو قــرارات خاصــة أو تقــررت سريتهــا بحكــم 

طبيعتهــا )حبيــب، 2013م، ص12(.
والسريــة وفقــاً لمــا يــراه البعــض مــن شراح النظــام: 
ــك  ــر بذل ــدر أم ــوع ولم يص ــة الموض ــا طبيع ــد تمليه ق
ــياسي،  ــع الس ــم بالطاب ــي تتس ــف الت ــال الوظائ كأع
الرئاســية  أو  القياديــة  الســلطات  تفرضهــا  وقــد 
ــح  ــرر لمصال ــد تق ــا، وق ــتقل بتقديره ــارات تس لاعتب
عامــة كالأسرار الخاصــة بالعمليــات العســكرية أو 
العلاقــات السياســية أو لمصالــح خاصــة كالأسرار 
التــي يطلــع عليهــا الطبيــب بحكــم مهنتــه )الســنيدي، 

.)327 ص
ــم  ــرص المنظ ــبب في ح ــه الس ــع الفق ــد أرج ولق
عــى المحافظــة عــى ســرته المعلومــات التــي يتحصــل 

ــن: ـ ــه إلى أمري ــال وظيفت ــن خ ــف م ــا الموظ عليه
1ـ أن تكــون تلــك المعلومــات هــي بطبيعتهــا 
ــد  ــا أح ــع عليه ــن أن يطل ــود الموط ــا لا ي ــة أو مم سري
ــري  ــي يج ــة والت ــه الخاص ــة بحيات ــور المتصل ــل الأم مث

ــة. ــور الخاص ــن الأم ــا م ــرف باعتباره الع
2ـ أن تكــون قــد صــدرت تعليــات باعتبــار أمــور 
معينــة مــن قبيــل الأسرار التــي لا يجــوز لأحــد الاطلاع 
عليهــا وإضفــاء صفــة السريــة عليهــا )المنــوفي، 2013، 

ص120(.
 ويــرى البعــض مــن الفقــه: بــأن واجــب الموظــف 
العــام والتزامــه بالمحافظــة وعــدم إفشــاء الأسرار التــي 
ــل  ــه أن يظ ــه ووظيفت ــق عمل ــن طري ــه ع ــت إلي وصل
ــى  ــة وحت ــه الوظيفي ــوال حيات ــا ط ــزام قائ ــذا الالت ه
يعــد تركــه الخدمــة، وذلــك انطلاقــا ممــا يجــب أن يكون 
عليــه الموظــف مــن حــرة، وبــا يمكــن أن يشــكل في 
ــية أو  ــلطة الرئاس ــا أو للس ــول به ــم المعم ــه للنظ ولائ
الحكوميــة، وبــا يمثــل خروجــا عــى جوهــر التزاماتــه 
الوظيفيــة بصفــة عامــة وبالمحافظــة عــى أسرار وظيفتــه 

ــاوي، ص172(. ــة )الط ــة خاص بصف
ونظــراً لأهميــة هــذا الالتــزام وبــا يمثلــه مــن أهــم 
مظاهــر الانضبــاط الوظيفــي التــي يجــب أن يتحــى بهــا 
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الموظــف العــام خــال مبــاشرة مهــام وظيفتــه.
عليهــا  النــص  الســعودي  المنظــم  أورد  فلقــد 
صراحــة بقولــه: " يحظــر عــى الموظــف خاصــة إفشــاء 
ــد  ــه وبع ــم وظيفت ــا بحك ــع عليه ــي يطل الأسرار الت
تركــه الخدمــة" )المــادة 12/فقــرة هـــ مــن نظــام الخدمة 

ــعودي(. ــة الس المدني
وأعــاد المنظــم التأكيــد عــى هــذا الالتــزام في 
ــن  ــادرة ع ــة الص ــوارد البشري ــة للم ــة التنفيذي اللائح
ــف  ــى الموظ ــب ع ــه: " يج ــة بقول ــة المدني ــام الخدم نظ
ــة  ــبة لحماي ــراءات المناس ــاذ الإج ــي: اتخ ــا ي ــزام ب الالت
المعلومــات والوثائــق والمســتندات التــي تحمــل طابــع 
الأهميــة أو السريــة أو الخصوصيــة التــي يحصــل عليهــا 
ــاء  ــد انته ــى بع ــه حت ــبب وظيفت ــا بس ــع عليه أو يطل
مــدة خدمتــه مــا لم يكــن الكشــف عنهــا مســموحا بــه 
صراحــة بموجــب النظــام" )المــادة 208/فقــرة ز مــن 

ــة(. ــوارد البشري ــة للم ــة التنفيذي اللائح
ــث أن  ــن للباح ــه يمك ــدم: فإن ــا تق ــة م ــن جمل وم
ــى  ــة ع ــف بالمحافظ ــزام الموظ ــأن الت ــول ب ــص للق يخل
ــدة  ــاء م ــواء أثن ــائها س ــدم إفش ــة وع الأسرار الوظيفي
خدمتــه أو بعــد انتهائهــا يعتــر مــن أهــم الالتزامــات 
الســلبية التــي تفرضهــا النظــم الوظيفيــة، والتــي تعــد 
مــن أهــم مظاهــر الانضبــاط الوظيفــي وفي حالــة عــدم 
ــاط،  ــذا الانضب ــى ه ــاً ع ــد خروج ــا يع ــزام به الالت
ــذا  ــة له ــن خرق ــام ع ــف الع ــؤولية الموظ ــر مس ــا يث مم
ــتوجب  ــا يس ــح مم ــة واللوائ ــة الأنظم ــزام، ومخالف الالت

ــة. ــك المخالف ــن تل ــاً ع ــائلته تأديبي مس

ثالثاً: عدم إساءة استعمال السلطة الوظيفية.
لمهــام  العــام  الموظــف  تقلــد  عــى  يترتــب    
ــم منحــة عــدداً مــن الســلطات المقــررة  ــه أن يت وظيفت
لوظيفتــه، تلــك الصلاحيــات والســلطات المقــررة 
ــق  ــداف المرف ــق أه ــه، وتحقي ــام عمل ــهيل مه ــه لتس ل
ــى  ــب ع ــه يج ــم فإن ــن ث ــه، وم ــل في ــذي يعم ــام ال الع

ــات  ــذه الصلاحي ــدود ه ــزام بح ــف الالت ــذا الموظ ه
ــروج  ــا أو الخ ــدم تجاوزه ــه وع ــة ل ــة الممنوح الوظيفي
ــة،  ــق العام ــر المراف ــن س ــاً لحس ــك ضمان ــا، وذل عنه
ــم عــى الموظــف العــام  ــب ويحت ــذا الواج ــرض ه ويف
عــدم إســاءة اســتعمال الســلطة الوظيفيــة، وذلــك لأن 
ــل  ــن أج ــا إلا م ــررت أص ــا تق ــة م ــلطة الوظيفي الس
ــام  ــف الع ــن الموظ ــة، ولتمك ــة العام ــق المصلح تحقي
ــة  ــا الوظيف ــي رتبته ــه الت ــه ومهام ــام بواجبات ــن القي م
العامــة لــه عــى أكمــل وجــه )بــدران، 1999م، 

.)128 ص
  ونظــراً لأهميــة هــذا الالتــزام واعتبــاره مــن أهــم 
ــي  ــق الموظــف العــام والت ــاة عــى عات ــات الملق الواجب
يكــون لهــا دوراً في تحقيــق انضباطــه الوظيفــي ـ فلقــد 
أورد المنظــم الســعودي النــص عليهــا صراحــة في نظــام 
الخدمــة المدنيــة بقولــه: " يخطــر عــى الموظــف خاصــة. 
أ ـ إســاءة اســتعمال الســلطة الوظيفيــة )المــادة 12/أ من 

نظــام الخدمــة المدنيــة الســعودي(.

ــرك  ــدم ت ــل وع ــت العم ــى وق ــة ع ــاً:  المحافظ رابع
العمــل أو التوقــف عنــه دون إذن مســبق:

  مــن الالتزامــات التــي تقــع عــى عاتــق الموظــف 
ــا،  ــن فيه ــة المع ــات الوظيف ــه بمتطلب ــوم بنفس أن يق
ــه ألا يــرك  ــه، فيجــب علي ــع وقت وأن يكــرس لهــا جمي
وظيفتــه، لأن ذلــك يــر بالمصلحــة العامــة، وكذلــك 
يجــب عليــه الالتــزام بمواعيــد العمــل الرســمية 
والانتظــام فيهــا والمحافظــة عليهــا، وألا يتغيــب عنهــا 
ــق  ــة المرف ــل إدام ــن أج ــك م ــول، وذل ــذر مقب إلا بع
ــي  ــة الت ــل في الجه ــر العم ــام س ــن وانتظ ــام وحس الع
يعمــل فيهــا )النفيســة، ب.ت، ص54(. وفي حالــة 

ــة. ــاءلة التأديبي ــرض للمس ــك يتع ــة ذل مخالف
ــزام  ــذا الالت ــى ه ــعودي ع ــم الس ــد المنظ ــد أك ولق
في نظــام الخدمــة المدنيــة بقولــه: "يجــب عــى الموظــف 
ــات  ــل لأداء واجب ــت العم ــص وق ــة أن: ـ يخص خاص
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ــادة 11 فقــرة ج، مــن نظــام الخدمــة  ــه...." )الم وظيفت
ــة( المدني

وتأسيســاً عــى مــا تقــدم فأنــه يمكننــا القــول: بــأن 
ــاع  ــة في امتن ــلبية المتمثل ــات الس ــات والواجب الالتزام
ــي  ــي ورد النه ــورات الت ــام بالمحظ ــن القي ــف ع الموظ
ــات  ــح والتعلي ــة واللوائ ــة المدني ــام الخدم ــا في نظ عنه
ومظاهــر  قواعــد  أهــم  مــن  تعتــر  الصلــة،  ذات 
الانضبــاط الوظيفــي التــي يجــب عــى الموظــف العــام 
ــد  ــن القواع ــا م ــا، لأنه ــدم مخالفته ــا وع ــي به التح
المقــرر للمحافظــة عــى الوظيفــة العامــة وضــان 
حســن أداء الخدمــة للمواطنــن، ومــن  المهــام الوظيفية 
الملقــاة عــى عاتــق الموظــف العــام، لــذا فإنــه يســأل في 
حالــة عــدم التزامــه ومخالفتــه لهــذه الضوابــط النظاميــة 
ــي.  ــاط الوظيف ــدأ الانضب ــه لمب ــاً من ــر خرق ــي تعت والت

الخاتمة
أحمــدُ الله ســبحانه وتعــالى  أنْ مَــنَّ علينــا بإتمــام هــذا 
ــه  ــالى أن يجعل ــبحانه وتع ــأله س ــه، وأس ــث وإكمال البح

ــه وليُّ ذلــك والقــادر عليــه.   ــة لنــا لا علينــا، إنَّ حجَّ
ــا بهــا مــن    ألَ وإنَّ مــن أهــمِّ النتائــج التــي خرجن

هــذا البحــث مــا يــي:
11 أن الانضبــاط الوظيفــي هــو: التــزام الموظــف .

ــات  ــة بالواجب ــات الحكومي ــات والمؤسس في الجه
والمســؤوليات الملقــاة عــى عاتقــه، والعمــل عــى 
تنفيذهــا والالتــزام بهــا بــكل دقــة وأمانــة ونزاهــة، 
وذلــك نفــاذاً للأنظمــة واللوائــح والتعليــات 
المعمــول بهــا، والصــادرة بموجــب قانــون الخدمــة 

ــة. ــر الدول ــع دوائ ــق في جمي ــة المطب المدني
22 أن الهــدف مــن تطبيــق قواعــد الانضبــاط الوظيفي .

ــل في  ــعودي: يتمث ــام الس ــا في النظ ــزام به والالت
ــة  ــة ومحارب ــاز الإداري في الدول ــاءة الجه ــع كف رف
الفســاد الإداري، والــرب عــى أيــدي الموظفــن 
ــاط الوظيفــي  ــد الانضب ــن لا يلتزمــون بقواع الذي

ومخالفتهــا، وهــي السياســة التــي تنتهجهــا الدولــة 
ــل  ــق أفض ــا في تحقي ــة منه ــالي رغب ــت الح في الوق
خــال  مــن  لمواطنيهــا  والرفاهيــة  الخدمــات 

ــا. ــة أنواعه ــة بكاف ــات الحكومي المؤسس
33 الانضبــاط . وضوابــط  بقواعــد  الالتــزام  في  أن 

الوظيفــي مــن قبــل العاملــن في الجهــات الحكومية 
يســاعد عــى رفــع كفاءاتهــم، وذلــك مــن خــال 
ــد  ــيخ قواع ــح وترس ــن واللوائ ــم للقوان احترامه
الانتــاء والــولاء لديهــم إلى جهــات عملهــم، 
ــة  ــة في الجه ــاءة الإنتاجي ــع الكف ــؤدي إلى رف ــا ي مم
الإداريــة التــي يعملــون فيهــا، وهــو الــذي يــؤدي 
ــن  ــاء م ــة والرض ــول إلى الرفاهي ــدوره إلى الوص ب
ــون في أداء الخدمــات  ــن يرغب ــن الذي ــل المواطن قب

ــات. ــذه الجه ــن ه ــا م ــول عليه والحص
44 أن الالتــزام بمقتضيــات الواجــب الوظيفــي مبــدأ .

هــام وضعتــه معظــم أنظمــة الخدمــة المدنيــة، 
ــل  ــة العم ــام بتأدي ــف الع ــزم الموظ ــاه يلت بمقتض
ويعتــر  وبأمانــه،  وبدقــة  بنفســه  بــه  المنــوط 
الالتــزام والحفــاظ عــى مقتضيــات الواجــب 
الوظيفــي هــي نقطــة البدايــة للانضبــاط الوظيفــي 

ــتمراره. ــان اس ــه وض ــس نجاح ــم أس وأه
55 تظهــر آثــار الانضبــاط الوظيفــي ومميزاتــه بصــورة .

ــة  ــى الوظيف ــام وع ــف الع ــى الموظ ــة ع واضح
ــعوره  ــال ش ــن خ ــك م ــا، وذل ــل فيه ــي يعم الت
ــه  ــى أدائ ــس ع ــا ينعك ــة، مم ــة عالي ــروح معنوي ب
الوظيفــي بشــكل إيجــابي، وهــو الأمــر الــذي يزيــد 
ــه للجهــة  ــاء هــذا الموظــف وولائ مــن درجــة انت

ــا. ــل فيه ــي يعم ــة الت الإداري
66 ــام . ــف الع ــزام الموظ ــى الت ــة ع ــار المترتب ــن الأث م

ــه  ــي، تحمل ــاط الوظيف ــادئ الانضب ــد ومب بقواع
المســؤولية في العمــل المكلــف بــه وذلــك مــن 
خــال الالتــزام المفــروض عليــه باحــرام الأنظمة 
واللوائــح الوظيفيــة وعــدم مخالفتهــا في الجهــة 
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ــب  ــذي يترت ــر ال ــو الأم ــا، وه ــل به ــي يعم الت
ــؤولياته في  ــف مس ــذا الموظ ــل ه ــه أن يتحم علي
الوظيفــة المكلــف بهــا وحرصــه عــى الجهــة التــي 
ــا،  ــتمرارها وبقائه ــى اس ــل ع ــا والعم ــل فيه يعم
ــك  ــبب في ذل ــا، والس ــة قوته ــو دعام ــاره ه باعتب
كلــه يرجــع إلى الانضبــاط الوظيفــي الــذي اتخــذه 
ــه. ــتوراً في وظيفت ــاً ودس ــه منهج ــف ل ــذا الموظ ه

77 أعتــر المنظــم الســعودي أن امتنــاع الموظــف العــام .
عــن أي عمــل يســتوجب النظــام قيامــة بــه، وهــو 
مــا يعــرف )بالالتزامــات الإيجابيــة(، أو إتيانــه أي 
مــن المخالفــات المحظــورة نظامــاً والــوارد النــص 
الســلبية( والتــي  عليهــا ضمــن )الالتزامــات 
ــب  ــات الواج ــى مقتضي ــة ع ــاً من ــكل خروج تش
الوظيفــي ومساســاً بــرف وكرامــة الموظــف، أمراً 

ــاً. ــه نظام ــاب علي ــتوجب العق يس
88 أن الجــزاءات المســتوجب توقيعهــا عــى الموظف في .

حــال مخالفتــه وعــدم التزامــه بقواعــد الانضبــاط 
المخالفــات  مــن  أي  ارتكابــه  أو  الوظيفــي، 
ــاط  ــام الانضب ــذا نظ ــا في ه ــص عليه ــوارد الن ال
ــط دون  ــزاء الإداري فق ــل في الج ــي، تتمث الوظيف
أن تمتــد لتشــمل الجــزاء الجنائــي لأنــه يخــرج عــن 

ــام. ــذا النظ ــاص ه اختص

التوصيات: 
11 نــوصي المنظــم الســعودي بسرعــة المبــادرة بأعــداد .

ــدلاً  ــة ب ــة في المملك ــة المدني ــد للخدم ــام جدي نظ
مــن النظــام المطبــق حاليــاً، ليتواكــب مــع التطــور 
والتقــدم الــذى لحــق بالجهــاز الإداري في المملكــة 
والتــي تســعى حكومــة المملكــة الرشــيدة جاهــدة 
الوقــت الحــالي، بحيــث يتضمــن  لزيادتهــا في 
النظــام المقــرح أصــدراه كافــة الجوانــب النظاميــة 
المتعلقــة بالوظيفــة العامــة في المملكــة وطــرق 
الموظــف  وواجبــات  حقــوق  وبيــان  شــغلها 

العــام وآليــات مســاءلته والجــزاءات المترتبــة عــى 
مخالفتــه لقواعــد الانضبــاط الوظيفــي وعــدم 
ــات  ــذه الواجب ــم ه ــث أن معظ ــا، حي ــزام به الالت
ــى  ــة ع ــط لاحق ــح وضواب ــرة في لوائ وردت متناث
صــدور النظــام الحــالي، وأصبــح مــن الــروري 
تعديلهــا بــا تتناســب مــع التقــدم الإداري الــذى 

ــال. ــا الح ــة في وقتن ــهده المملك تش
22 نــوصي الجهــات والمؤسســات الإداريــة في المملكــة .

ــي  ــاط الوظيف ــة الانضب ــز ثقاف ــى تعزي ــل ع بالعم
ــد  ــال عق ــن خ ــك م ــا، وذل ــن فيه ــدى العامل ل
دورات تدريبيــه وورش عمــل تهــدف إلى توعيتهــم 
ــي،  ــاط الوظيف ــد الانضب ــزام بقواع ــة الالت بأهمي
والآثــار المترتبــة عليــة وحثهــم عــى عــدم مخالفــة 
قواعــده والالتــزام بهــا، ممــا ينعكــس عــى أدائهــم 

ــد مــن مســتوى انضباطهــم. الوظيفــي ويزي
33 نــوصي بــرورة قيــام المؤسســات والجهــات .

الإداريــة بالمملكــة بوضــع نظــام لتحفيــز الموظفــن 
والعاملــن فيهــا، وخاصــة الملتزمــن منهــم بقواعد 
وضوابــط الانضبــاط الوظيفــي، عــى أن يتضمــن 
هــذا النظــام عــدداً مــن الحوافــز الماديــة والمعنويــة 
في  بالاســتمرار  الملتزمــن  الموظفــن  لتشــجيع 
الموظفــن  لبقيــة  دافعــاً  وليكــون  التزامهــم، 
ــم. ــداء بزملائه ــات للاقت ــذه الجه ــن في ه الأخري

44 نــوصي الجهــات والمؤسســات الإداريــة في المملكــة .
بــرورة تشــديد الرقابــة والمتابعــة عــى الموظفــن 
ــيق  ــاون والتنس ــرورة التع ــا، وب ــن فيه العامل
ــا يتعلــق  ــة مكافحــة الفســاد وخاصــة في مــع هيئ
ــاز  ــن في الجه ــاد الإداري للعامل ــة الفس بمكافح
الإداري للدولــة عنــد عــدم التزامهــم بقواعــد 
ــاط الوظيفــي والخــروج عليهــا، وهــو مــا  الانضب
ــيدة  ــة الرش ــة المملك ــية حكوم ــع سياس ــق م يتواف
الداعيــة الى مكافحــة الفســاد بكافــة صــورة، 
والعمــل عــى رفــع مســتوى الخدمــة التــي تقدمهــا 
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وكذلــك ضرورة الربــط مــا بــن الجانــب النظــري 

ــررات.  ــذه المق ــة ه ــاء دراس ــي أثن والعم
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